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O que sao estruturas libertadoras?
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. Sao uma selecao de 33 estruturas para
facilitacao,

. Curadoria de Henri Lipmanowicz e Keith
McCandless.

« Autores do livro “The Surprising Power
of Liberating Structures”

- Quando voce se‘sente‘incluido e
engajado, voceé trabalha melhor?

« Vocé acha que times em que/as pessoas
trabalham bem juntas produzem

resultados muito melhores? BF
SUrprising

~ Power of
Liberating

Structures




Trabalhando com Estruturas Libertadoras

e Uma primeira exXperiéncia eé'suficiente para comecar
e VOCE vai decidir cdmoralcangar o dominio

e EL sao simples, podefosas e sutis

¢ EL s3ao faceis de copiar e disseminar

e Trabalhar em parceria enriquece a aprendizagem

Todos pensam em.mudar o mundo, mas
Henri Lipmanowicz & Keith ninguém’pensa em mudar a si mesmo.
McCandless Tolstoy
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52 Principios

1. Inclua e Libere,todos

2. Pratique’profundo respeito pelas pessoas'e solucoes locais
. Construa confianga ao longo do caminho

. Aprenda errando (caindo para frente)

. Pratique/a auto-descoberta a partir do grupo

. Amplifique Liberdade E Responsabilidade

. Dé énfase as possibilidades: Crer pra ver

. Convide a destruicao criativa para possibilitar a,inovacao

O 00 N O U1 o W

. Engage em uma curiosidade seriamente-divertida
10. Jamais comece sem um proposito claro

http://www.liberatingstructures.com/principles
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PROPGSITO: ENGAJE TODOS
SIMULTANEAMENTE NA GERACAO DE
PERGUNTAS, IDEIAS E SUGESTOES .
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ETAPAS:
RFFLEXAD INDIVIDUAL SILENCIOSA
PELOS INDIVIDUOS EM UM DESAFLO
COMPARTILHADO.
GFRAR IDETAS EM PARES,
CONSTRUINDO EM CIMA DAS IDEIAS
RESULTANTES DA AUTO- REFLEXAD.
COMPARTILHAR E DESENVOLVER AS
IDEIAS DO SEU PAR EM UM QUARTETO
(NOTAR SEMELHANCAS £ DIFERENCAS)




;,g%%’ Micro-estruturas
/4

cLonmiguracdo rFdiuclipdedu ©
do grupgo Distrﬁ)uida



;,g%%’ Micro-estruturas
/4

Comoa
Configuragao Participacao é
do Grupo Distribuida



;,g%%’ Micro-estruturas
/4

Comoa
Configuragao Participacao é
do Grupo Distribuida



;,g%%’ Micro-estruturas
/4

Comoa
Configuragao Participacao é
do Grupo Distribuida



;,g%%’ Micro-estruturas
/4

Comoa
Configuragao Participacao é
do Grupo Distribuida



( ) Nine whys

Space
Chairs for people to sit face-to-face
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Space
Open space without obstructions

Chairs to it In pairs face-to-face
Paper to record

Imvitation
“What big challenge do you bring to this
gathering?™

“What do you hope to get from and give
this group o community =

Planejar

Sequence of Steps

In pairs: 2 minutas per person 5 min
10 answer the questions
Change partners, same again 3 imes

Dar ou Pedir Ajuda

Analisar, Diagnosticar ou Refletir

Revelar, Gerar, Melhorar Ideias ou Solugoes

Compartilhar ou Disseminar Ideias >

[ h}
Desenvolver Estratégias =
— v WS
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CONTE UMA HISTORTA DE
$7 QUANDO VOCE TRABALHOU
~$  (OM UMA EQUIPE DE
DESENVOLVIMENTO BEM-
SUCEDIDAT

. - | (DESAFIO COM QUTRAS PESS0AS £ SE ORGULHA DO QUE CONSE . |




APPRECIATIVE INTERVIEWS
PROPOSITO: DESCOBRINDO E APROVELTANDO AS
CAUSAS-RALZ DO SUCESSO0.

[CONE: elE

ETAPAS:
(05 PARTICTPANTES SE REVEZAM ENTREVISTANDO
F CONTANDO UMA HISTORTA DF SUCESSO,
PRESTANDO ATENCAO AO QUE TORNOU POSSIVEL
0 SUCESSD.
REUNA DUAS DUPLAS, CADA PESSOA RECONTA A
HISTORIA DE SEU PAR.
COLETE INSIGHTS £ PADRDES PARA TODO 0
GRUPO VISUALLZAR EM UM FLIP CHART .
PERGUNTE: “COMB-ESTAMOSTANESTENDO-1ES
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PO FXPLICAR 0S OBJETIVOS D . ENGATAMENTO.

NEGOCLOS. . AFINIDADE

UNIAO £ PROPOSITO. . TEM RESPELTO MUTUO.

OBJETIVO CLARD. . COMPARTILHA CONHECIMENTO

PERTENCIMENTO(ENTREGA COMO . ENTENDO 05 OBJETIVOS £ TEM

FILHO) . UM PROPOSITO CLARD.

QUANDO ENXERGA O BENEFLCLO . POSSUEM UMA BOA INTERACKO

FINAL. (OM 0 PD.

CLIENTE SATISFELTO (OM A . AUTO-GESTAD DE CONFLITOS.

ENTREGA . METAS BEM DEFINIDAS.

CAOS E UMA OPORTUNIDADE . ENTENDEM AS LIMITACDES UM

DOS OUTROS.

SEEESET TS |




-~ ~ QUAIS PRATICAS PODEMOS

USAR PARATORNAR 1SS0
POSS{VEL! 1 ‘
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. ACELERAR A QUEBRA DE BARREIRAS . EVENTOS DE INTEGRA(/XO. @

JUNTO ADS CLIENTES. . USO DE FEEDBACK (“KuDos”).
CONVERSAR COM NOSSO CLIENTE, . CONTRATO SOCTAL.

TIME FSTAR NA PONTA PARA . INCENTIVAR O RESPELTO PELA
MOSTRAR 0 VALOR DF NEGOCIO. TROCA DE IDFLAS.

TRAZER O CLIENTE PARA REVIEW. . COMEMORACAD DOS RESULTADOS
NAO REPETIR 05 MESMOS ERROS. . DELXAR MAIS CLARD 0 VALOR DO
CONSTRUCAD DE CONFIAN(A PRODUTO PARA 05 CLLENTES.
(CLLENTE CONDSCO) . GESTAO VISUAL FOCANDO NA
DIA DO ENCANTAMENTO, VISITAR TRANSPARENCIA DAS ATIVIDADES .
0 CLIENTE PARA VER 0 DIA-A-DIA . FOMENTAR AS DISCUSSOES ENTRE
TRABALHAR COM OBJETIVOS € 05 MEMBROS.

s =)
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- (OMO PODEMOS ENTREGAR
9" INCREMENTOS DE CURTO
H  PRAZO, ENQUANTO
(ONSTRUIMOS UM PRODUTO.
R0BUSTO PARA O LONGO PRAZO!

e Y -
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%9 Conversation Cafe
Acordos

» Suspenda o julgamento o tanto quanto possivel Ale :
P JUIg g P Conversation Cafe

= Respeitem-se mutuamente Passos (quatro rodadas)

Procure ouvir ao invés de persuadir I a 2
’ P » 12 rodada: Falar sem interrupcao; Opcao de passar

= Convide e honre as diferentes opinides Pessoas sem o objeto da fala sao convidadas a ouvir

» Fale 0 que tem sentido pessoal em seu coragao « 2% rodada: Falar sem interrupco; Opcao de passar
= Priorize a honestidade e a profundidade, Pessoas sem o objeto da fala sao convidadas a ouvir

PYRES €10 sl D IESTOETILE [y & Al L » 3% rodada: Conversa viva (objeto da fala opcional)

Anfitrides? ﬁp
LR oo ot im s e . » 4% rodada para compartilhar “o que aprendi ou levo desta conversa”
S :

» Relina as novas ideias e percepgoes com 0 grupo inteiro reunido.
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COMPREENDENDO £ ESTABELECENDO PERSONAS.

TRABALKANDO COM A CONCEPCAD CORRETA DE MVP.

DESENVOLVENDO CADENCIA DF ENTREGAS.

EVOLUINDO A GRANULARIDADE DAS ENTREGAS .

PROMOVENDO A CULTURA DA SIMPLICIDADE .

PRIORIZANDO AS ENTREGAS CONFORME 0 OBJETIVO DO PRODUTO;

0 PROPOSITO DO TIME £ DO PRODUTO DEVEM ESTAR ALLNHADOS COM 0
PROPOSITO DA EMPRESA.

CONVIDANDO 05 STAKEHOLDERS A PARTICIPAREM DO PROCESSO, GERANDO
ENGAJTAMENTO £ UM SENTIMENTO DE QUE REALMENTE FAZEM PARTE DO
NEGOCID.
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/ //0 QU’H//
/17 0 QUE ACONTECEUT  QUE VOCE PERCEBEU, QUE

FATOS OU OBSERVACDES SE DESTACARAM!

QWh t, sowhat, ..

POR QUE 1550 £ IMPORTANTE? QUATS PADRDES QU

nO What? '\) CONCLUSTES ESTAD SURGINDO? QUE HIPGTESES VOCE
L | P0DE FAZER!
.2 \ ;
1 Lo

http://www liberatingstructures.com/9-what-so-what-now-what-w/ QUAIS AEG[S FAZ[M S[NUDO"
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DURANTE A INCEPTION, ENVOLVER TODOS 05 INTERESSADOS NO PRODUTO.
APROXIMAR- AOS CLIENTES £ STAKEHOLDERS, COLETANDO FEEDBACKS DOS
PRODUTOS ATRAVES DA UTILLZACAD DOS CANALS EXISTENTES.

DAR SEQUENCIA AOS FORUNS DE COMPARTILHAMENTO DE EXPERTENCIAS
ENTRE 05 TIMES, INCENTIVANDO A PARTICIPACAD DE TODOS.

AO TERMINO DAS SPRINTS, EXECUTAR REUNIAD DE REVIEW COM CONVITE
ABERTO A TODOS 05 INTERESSADOS NO PRODUTO.
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"EMBORA OS FACILITADORES POSSAM ATUAR COMO “TRAINING
WHEELS” POREM SEU OBJETIVO DEVERIA SER AJUDAR 0S
ALUNOS A FAZE-LO SEM ELES."




Distributed control

33 Liberating
Structures

Open
Discussion

Brainstorm

E;—a---:a>

Mumber of People
One Person Everybody
| Included in Shaping Next Steps 4
C
o
n
& @ ;
Status Managed %
Report Discussion ¢
Centralized control

Presentation
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"COMO LIBERATING STRUCTURES AND LEARNING 3.0
SE (OMPLEMENTAM!




Experts define Learners define Learmers define both

questions and questions but exeerts questions and
ANSWErs define answers ANSWers
0 ESPECTALISTA DEFINE AS 0 ALUNO DEFINE PERGUNTAS, 0 0 ALUNO DEFINE PERGUNTAS
PERGUNTAS £ RESPOSTAS ESPECTALISTA FORNECE A RESPOSTA E RESPOSTAS
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"COMPARTILHAR £ O NOVO ENSINAMENTO”

CABE AD FACTLITADOR CRIAR UM AMBIENTE EM QUE 0
PARTICIPANTES SEJAM CONVIDADOS A COMPARTILHAR
EXPERTENCIAS £ CRIAR UM ESPACO DE APRENDIZADD.




DOMINACAO: A MINORIA VOCAL DOMINA 0
ESPACD,
NOSSO MEDO DE ESTAR ERRADO £ PARECER

GFS) @
ESTUPIDO NOS FAZ CALAR A BOCA.

Empathire Blﬁ.ul 4 Pratotype <
AS DETAS EVAPORAM: NOSSAS IDETAS

_ o A/ NASCENTES SE DISSIPAM RAPIDAMENTE
Design Thinking + g ENQUANTO ESPERAMOS A NOSSA VEZ DE
Liberating Structures e

PREGUICA SOCIAL: TORNAMO-NOS
MENTALMENTE PREGUICOS0S EM GRUPOS -
DEIKE 05 OUTROS PENSAREM!.

/\

http://bit.ly/20qwcNn




DESIGN SPRINT & LIBERATING
STRUCTURES: A HISTORIA DE UM
MASH-UP.

http://bit.ly/2Do4zyl
http://bit.ly/2sfi40P




homl ¢ USING LIBERATING STRUCTURES
e Y ITH (HILDREN




ENTAD ...

COMECE COM UM OBJETIVO

E PAPEL DO FACILITADOR DEFINIR A META OU 0 OBJETIVO DA SESSAD
I 3 e N\l P05 PERMITE QUE 05 PARTICIPANTES TENHAM UM PONTO DE PARTIDA
I PARA INICIAR O PROCESSO.

PROPORCIONE LIBERDADE EM LIMITES CLARDS

= DEFINIR A ESTRUTURA, INCLUINDO ADICIONAR REGRAS CLARAS SOBRE
(OMO 05 PARTICIPANTES DEVEM SE COMPORTAR, OFERECE A
CAPACIDADE DE ORIENTAR O CAMINHO QUE A SESSAD PERCORRE E
PRINCIPALMENTE FORNECER UMA ESTRUTURA QUE TODOS JOGUEM
BEM JUNTOS.
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... NAD ACABOU

ol SESENTIREM SEGURAS

SE TODAS AS VOZES SAD TGUALMENTE IMPORTANTES E TODAS AS IDELAS
SR VALORTZADAS, MELHORAMOS AS CHANCES DE ENCONTRAR AS

~

MELHORES SOLUCOES.

AVOI £ VALIOSA

\ RECONHECER QUE TODOS PODEM E DEVEM (OMPARTILHAR DA ESFERA
&Y Dt ESPECTALTZACKD, £ NEM UMA UNICA PESSOA CONHECE TODAS AS
SOLUCDES PARA UM PROBLEMA. ASSIM COMO AS PESSOAS DIZEM “Ii
TAKES A VILLAGE TO RAISE A CHILD” ( € PRECISO UMA VILA PARA CRIAR
UM FILHO ), TALVEZ TAMBEM SEJA VERDADE DIZER QUE '€ PRECISO
UMA VILA PARA RESOLVER UM PROBLEMA COMPLEXD'.




MEETUP NMAF
NEGOCTOS, METODOLOGIAS AGETS
E FACTLITACRO




Materiais

www.liberatingstruetures.com=
www.estruturaslibertadoras.com.br
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Disponiveis através da Licenca Creative Commons
Nao-Comercial, sempre Citando a Fonte




THANKS

www.LiberatingStructures.com.br
@brinklley

https://www.linkedin.com/in/jonatan-aguiar/

https://medium.com/EstruturasLibertadoras

Jonatan.aguiar@unicred.com.br




